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AO CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI

it giri: Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2026

Cong ty C6 phan Dich vu Sin bay Quéc té Cam Ranh

Thanh vién doc lap Hoi dc‘”mg quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Dich vu San bay Qudc té Cam
Ranh kinh trinh Pai hoi ddng cb dong (PHPCP) bio céo danh gia hoat déng nim 2025 ciia HDQT
nhu sau:

A A R ,
1. Ve co cau to chue

DHDCP bit thudong nam 2025 théng qua Nghi quyét bang hinh thirc lay y kién ¢é dong bing
vin ban phé duyét mién nhiém va bau b sung 01 thanh vién HPQT. Sau d6, HPQT di hop bau Chu
tich HDPQT. S6 lwong thanh vién HDQT ciia Cong ty CIAS gdm 03 thanh vién.

Danh sach cac thanh vién HPQT nhu sau:

STT Thanh vién HPQT Chuce vu
1 | Ong Pam Duy Toan Chu tich HDQT
2 | Ong Ly Lam Duy Thanh vién HDQT
3 Ong Khéng Minh Diing Thanh vién HDQT

2. V& tb chirc cic cudc hop HPQT

- Trong nam 2025, HDQT Céng ty CIAS t6 chirc 04 cudc hop truc tiép va truc tiép két hop truc
tuyén, 19 1an 14y ¥ kién cac thanh vién HPQT bang vin ban dé xem xét, phé duyét cac ndi dung
thudc thim quyén cua HPQT.

- HDQT‘Cc”)ng ty CIAS di thong qua 31 Nghi quyét va Quyét dinh bang hinh thirc t chic hop
va giri thu xin ¥ kién céc thanh vién HDQT.

- T4t ca cac cude hop dugce to chic theo ding trinh tu, thii tuc, bao dam theo quy dinh phap luit,
Diéu 18, quy dinh ndi by Cong ty va tao diéu kién thuan loi cho céc thanh vién HPQT thuc hién
quyén va nghia vy trong viéc xem xét, thio luan va biéu quyét cic ndi dung thude tham quyén.

- Béng téng hop sé budi hop ciia céc thanh vién HDQT niam 2025:



Stt Thanh vién HPQT Chire vu S6 budi Ty 1€ tham | Ly do khong tham
hop HDQT | du hop du hop
tham du
1 | Ong Pam Duy Toan Chu tich 06/06 100% Pugc bau 1a TV
HPQT HPQT tir ngay
08/08/2025
2 | Ong Tran Qubc Hung Chi tich 17/17 100% Mién nhiém TV
HDQT HDQT tu ngay
08/08/2025
3 | Ong Ly Lam Duy Thanh 23/23 100%
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3. Hoat dong ciia thanh vién dc 1dp HPQT va danh gia cia thanh vién doc 1ap HDQT ve
hoat dong ciia HDQT
3.1. Hoat dng ctia thanh vién doc lap HDQT

Trong nam 2025 thanh vién doc 1ap HDQT da thuc hién dé‘ly da quyén va nghia vu vai vai tro
thanh vién HPQT noi chung va thanh vién doc lap HDQT noi riéng, cu thé:

- Tham du déy du cac phién hop HDPQT, tich cyc phat biéu y kién, xay dung, phan bién khach
quan cac ndi dung léy v kién tai cudc hop HPQT.

- Tham gia gidm sat, danh gia viéc trién khai cac Nghij quyét/Quyét dinh cta Pai hoi dong co
déng va Hoi ddong Quan tri.

- Theo ddi va dédnh gia cong tac cong b thong tin, bao dam thuc hién day du, minh bach, ding
thoi han theo quy dinh phép luét, quy dinh ndi bd khac c6 lién quan.

3.2. Panh gia vé hoat dong cita HPQT

- Vé téng thé HPQT da hoan thanh chic ning, quyén va nghia vu cia HPQT theo quy dinh cua
phap luat, Didu 18, Nghi quyét cia PHPCD. HPQT di kip thdi t6 chiic cdc cudc hop dinh ky
va bét thuong dé thao luan va quyét dinh nhiing ndi dung thudc thAm quyén nham giai quyét
nhiing nhiém vu cép bach cling nhu ¢6 dinh hudéng dai han trong hoat dong kinh doanh va qudn

tri cua Cong ty.



Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT trong niam 2025 dwoc ban hanh trén co so ty 18 biéu quyét
tan thanh cao cua céc thanh vién HDQT. Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia HPQT duoc trién
khai, theo doi va bao cao két qua thuc hién thuong xuyén.

Thanh vién HDQT d3 thyc hién quyén va nghia vu day du, trach nhiém, cin trong theo quy
dinh cua phap luat, Diéu 1¢, Quy ché ndi bo khac cd lién quan.

HDQT phéi hop chat ché v6i Ban Kiém soét trong viéc kiém tra hoat dong tai chinh — ké todn,
danh gi ndi dung cic Béo cdo tai chinh quy, nim; thuong xuyén trao déi thong tin dé cing
nang cao hiéu qua kiém soat ndi bo va phong ngira rii ro.

HDQT va Ban Téng Giam ddc da thyc hién nhiém vu theo dang cac quy dinh va phan cﬁp,
khong chéng chéo déng thoi luén phéi hop, hd tro khi thuc hién nhiém vu nhim dua ra giai

phap quan tri, diéu hanh linh hoat, kip thoi, dung dén.

Kién nghi

Nhim tiép tuc nang cao hon nira hiéu qua hoat dong ciia HDQT ciing nhu tham chiéu thong| €
quan tri tét, mot sb kién nghi giai phap cAn xem xét trién khai nhu sau: |
Tich cuc nghién ctru ing dung cong nghé thong tin trong hoat dong HPQT, bao gbm vié
dung phin mé&m quan 1y hop, tai liéu dién tir va chit ky s6 nham tiét kiém thoi gian, linh hoat
trong qué trinh hoat ddng va pht hop vé6i xu hudéng chuyén dbi s hién nay.

Piy manh cong tac kiém soat ndi bd, nang cao hiéu qua quan ly doanh thu, kiém soat hang ton
kho va hiéu qua véan hanh tai cac diém kinh doanh, qua do6 han ché céc rui ro phat sinh trong

hoat dong.

Tran trong cam on./.
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